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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kami panjatkan kehadiat Allah Yang Maha Kuasa alas
lersusunnya Rencana Sirategis (Rensira) pada Binas Perumahan dap Kawasan
Permukiman Kota Tegal Tahun 2025 - 2028 Rencana Strategis ini disusun dengan
format dan sistemalika sesual dengan ketentuan dalam Peraturan Menter Dalam
MNegeri Nomor B6 Tanun 2017 Tentang Tala Cara Perencanaan, Pengendalian dan
Evaluast Pembangunan Daerah, Tata Cara Bvaiuasi Rancangan Peraluran Dagrah
Reéncana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunran
Janagka Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerinian Dagrah. Rensira 2025 —
2029 ini disusun sesual Instruksi Mendagn Nomor 2 Tahun 2025, tanggal 27 Maret
2025 tentang Pedoman Penyusunan Rencana Pembangunan Jangka Mensngah
Daerah dan Rencana Strategis Perangkat Dasrah Tahun 2023 — 2029
Fenyusunan perencanaan dan perumusan program beserta indikatomya mengacu
pada Pemturan Daerah Kola Tegal Nomor 1 Tahun 2025 lenlang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kolaz Tegal Tahun 2025 - 2029
Penyusunan Renstra ini telah berupaya memperhafikan pemmasalahan dalam
urusan wajib pelayanan dasar Perumahan Rakyal dan Kawasan Permukiman vang
saal inl '|nadi maupun masa mendalang dengan mengacu pada keientuan
perundang-undangan vang berlaku.

Penyusunan Rencéna Strategis Dinas Perumahan dan Kawasan
Permukiman Kota Tegal Tahun 2025 - 2029 dimaksudkan untuk memberikan arah
dan pedoman dalam penyusunan program, kegiatan dan sub Kegiatan urusan wajib
pelayanan dasar Perumahan Rakyal dan Kawasan Permukiman kurun wakiu 2025-
2029, Adapun tujuan penyusunan Rencana Strategis ini adalah untuk menjamin
kesinambungan. sinergitas dan konsistens| perancanaan, penganggaran dan
pelaksanaan program selama lima 1ahun, sera untuk meningkatkan kualias
perencanaan dan akuniabiliias kinerja Dinas Perumahan dan Kawasan
Permukiman Kota Tegal
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Rencana Strategis inl diharapkan dapat menjawab tantangan pembangunan
dalam urusan wajib pelayanan dasar Perumahan Rakyal dan Kawasan
Permukiman di Kota Tegal, serta dapat dimanfaatkan oleh pelaku pembangunan
pada tataran pemerintah maupun masyarakat dalam malaksanakan tugasnya.

Kami mengucapkan tetima kasih dan penghargaan kepada semua pihak
yang teriibat dan berkoniribusi dalam penyusunan Rencana Strategis Dines
Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegal Tahun 2025 - 2029, Semoega
Allah SWT senantiasa memberikan petunjuk dan ridho kepada kita semua dalam
menjatankan tugas pembangunan,

Tegal, 18 September 2025
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BABI
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

1

Pembangunan berkelanjulzn adaiah upaya sadar dan lefencana yang
memadukan aspek lingkungan hidup, sosial, dan ekonomi kedaiam strategl
pembangunan uniuk menjamin ksuluhan lingkungan hidup serta keselamatan,
kemampuan, kesejahteraan, dan muiu hidup generasi masa kini dan generasi
masa depan Perencanaan pembangunan daerah adalah sualy  proses
untuk meneniukan kebljakan masa depan, melaiul wrutan pilihan, yang
mefibatkan berbagai unsur pemangku kepentingan, guna pemanfaatan dan
pengalokasian sumber daya yang ada dalam jangka wakiu terientu di daerah.
Perericanaan  pembangunan daerah  beriujuan unfuk  mewujudkan
pembangunan daerah dalam rangka peningkatan dan pemerataan pendapatan
masyarakal, kesempatan kerja, apangan berusaha, meningkalkan akses dan
kualitas pelayanan publik dan daya saing daerah,

RPUMD merupakan penjabaran darl visl, misi, dan program kepafid
daerah yang memuat tujuan, sasaran, siralegi, arah Kebijakan, pembangunan
daerah tlan. keuangan dasrah, seria program perangkal dasrah dan [inlas
perangkal daerah yang diserial dengan kerangka pendanaan bersifat indikatif
untuk jangka wakiu 5 (ima) kzhun yang disusun dengan berpedoman pada
REJPD, RTRW dan RPJMN.

Paradigma perencanaan pembangunan yang harmenis dan selaras,

antara pusat dengan daerah, antara daerah dengan daerah, dan antara instansi

dan fungsli pemeriniahan, merupakan landasan uiama dar diterbitkannya
Undang-Undang MNomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 merupakan

acuan dan pegangan bagl pemenniah di tingkat pusat dan daerah dalam

rangka peiaksanaan pembangunan yang lebih terintegrasi, sinkron dan sinengis
anlar daerah dan fungsi pemerinianan
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Hencana Strategis Perangkal Dzerah yang selanjulnyz disingkat dengan
Renstra Perangkal Daerah adalah dokumen perencanaan Perangkat Daerah
untuk periode 5 (ima) @hun. Renstra Perangkal Daerah memuat tujuan
sasaran, program, dan kegistan pembangunan daiam rangka pelaksanaan
Urusan Pemenntahan Wajib dan/atau Unisan Pemerntahan Pilihan sesual
dengan tugas dan fungsl setiap Perangkal Daerah, yang disusun berpedoman
kepada RPJMD dan bersitat indikatit

Renstra Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kola Tegal Tahun
2025 - 2028 merupakan dokumen rencana pembangunan perangiat daerah
yang berjangka wakiu 5 (lima) tahun yang pada dasamya disusun uniuk
mewljudkan visl Kata Tegal Tahun 2025 - 2029 =epertl yang feffuang dalam
RPIMD Kota Tegal Tahun 2025 — 2028

Renstra Dihas Perumahan dan Kawasan Fermukiman Kota Tegal Tahun
2025 - 2029 akan dijadikan sebagai pedoman dalam menyusun program dan
kegiatan tahunan Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Koia Tegal
yang mengaran pada pencapaian tujuan dan sasaran pembangunan yang
dalam penyusunannya juga memperhalikan serta menyelaraskan dengan
program dan kebifakan dan pemenntah pusat yang dilaksanakan di daerah.

Penyusunan Rencana Stralegis Perangkat Daerah (Renstra-PD)
mengacy pada Permendagri Nomor 86 Tahun 2017 khususnya pasal 7 (1),
bahwa Renstra-SKPD memuat visi, misl, tujuan, strategl, kebijakan, program,
dan kegiatan yang disusun sesual dengan fugas dan fungsi SKPD Undang-
Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah, pasal 272
menegaskan bahwa
1 Perangkat daerah menyusun rencana strategis dengan berpedoman pada

RPJIMD,

2. Rencana Strategis Perangkat Daerah memuat tujuan, sasaran, program
dan kegiaian pembangunan dalam rangka pelaksanaan urgsan
pemeriniahan pilihan sesual dengan tugas dan fungsi setiap perangkat
daeran;
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3.

Pencapaian sasaran, program, dan kegiatan pembangunan dalam Rencana
Strategis Perangkat Daerah disslaraskan dengan pencapaikan sasaran
program dan Kegiatan pembangunan yang di tetapkan dalam rencana
sirategis kementerian atau lembaga pemenntah non kementenan uniuk
tercapainya sasaran pembangunan nasional

1.2. Landasan Hukum

2

o

10.

11

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara;
Undang-Undang Nemor 25 tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional,

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Dasrah;
Peraturan Pemerintan Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian Urusan
Pemennian aniara Pemernntah, Pemenntah Daerah Provinsi. Pemenntah
Daerah Kabupaten/Kola;

Peraturan Presiden Nomor 33 Tahun 2020 tentang Standar Harga Satuan
Regional;

Peraturan Daerah Kota Tegal Nomor 5 Tahun 2020 t2ntang Pencegahan dan
Peningkalan Kualitas Terhadap Perumahan dan Permukiman Kumuh,
Peraturan Daeran Koia Tegal Nomor 1 Tahun 2021 tentang Peribahan Atas
Peraturan Baerah Kota Tegal Nomor 4 Tahun 2012 tentang Rencana Tata
Ruang Wilayah Kota Tegal Tahun 2011 -2031;

Peraturan Dasrah Kola Tegal Nomor 1 Tahun 2025 teniang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Tegal Tahun 2025 — 2029;
Paraturan Menter| Dalam Negen Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Parencanaan, Pengendalian dan SEvaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Raperda Tentang RPEJPD dan RPJMD seria Tata Cara Perubahan
RPJPD, RPJMD dan RKPD;

Peraturan Wall Kota Tegal Nomor 5 Tahun 2024 tentang Rencana
Pembangunan Daerah Koia Tegal Tahun 2025 — 2026,

Peraturan Wall Kota Tegal Nomor 57 Tahun 2019 tentang Pedoman
Perencanaan dan Penganggaran Responsit Gender,
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1.2

12 Peraturan Wall Kolz Tegal Nomor 10 Tahun 2021 lenfang Petunjuk

13.

14.

Pelaksanaan Pembangunan Sarana dan  Prasaranz  Kelurahan dan
Pemberdayaan Masyarakal di Kelurahan;

Kepuiusan Menten Dalam Negeri Nomor 050-588% Tahun 2021 tentang Hasil
Verfilkasi, Validasi dan Inventarisasi Pemuiahiran Klasiikasi, Kodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah yang
dimutakhirkan terakhir dengan Kepmendagn Nomor 900 1.15.5-3406 Tahun

2024 tentang Perubahan Kedua Atas Kepuiusan Menter Dalam Negerj Nomar

050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil Verifikasi, Validasi dan Inventarisasi
Pemuiahiran Kiasifikasi, ®odefikasi dan Nomenklalur  Perencanaan
Pembangunan dan Keuangan Daerah;

Instrukst Menteri Dalam Negerl Nomor 2 Tahun 2025, tanggal 27 Maret 2025,
Tentang Pedoman Penyusunan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah dan Rencana Strategis Perangkat Dasrah Tahun 2025-2029.

Surat Edaran Wali Kota Tegal Nomor 0007.6 1/001 Tanggal 21 April 2025
Tenlang Penyusunan Rancangan Rencana Strategis (Renstra) Perangkat
Daerah di Lingkungan Pemerintah Kota Tegal Tahun 2025-2029.

Maksud dan Tujuan

Maksud dari penyusunan Renslra Dinas Perumahan dan Kawasan

Permukiman Kota Tegal Tahun 2025-2029 adalah |

1

Memudahkan dan sebagal pedoman penvusunan dalam perencanaan
program, Kkegidtan, sub kegiaian, anggaran perangkat daerah dan
pelaksanaan program kKegiatan sefiap tahun anggaran selama & (lima)
tahun yang akan datang

Menetapkan progam, kKeglatan, sub Keglatan dan anggaran Dinas
Perumanan dan Kawasan Permukiman Kola Tegal Tanhun 2025-2029
Menjamin tercapalnya penggunazn sumber daya secara efektif, ensien
dan berketanjutan

Menjadi pedoman dalam pengendalian kegiatan.
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Sedangkan tuuan  penyusunan Rensfra DOinas Perumahan dan

Kawasan Permukiman Kota Tegal Tahun 2025-2029 adalah |

1. Menjamin ftercipianya integritas. sinkronisas| dan sinergiias terutama
dalam urusan perumanan rakyat dan kawasan pemukiman

2 Menamin kesinambungan, sinemgias, dan KkKonsisiensi pefrencanaan,
penganggaran, dan pelaksanaan program kegialan selama 3 tahun
dengan RPFJMD Kotfa Tegal Tahun 2025-2029.

3. ‘Sebagai pendekatan presiasl kerja yang akan dicapai dan mehjadi
pedoman dalam pényusunan Rencana Kerja DCinas Perumahan dan
Kawazan Permukiman Kola Tegal kurun waktu 2025-2029,

4 Sebagai tolok ukur keberhasilan dan evaluasi akuntabiiitas kinerja Dinas
Perumahan dan Kawasan Permukiman Kotz Tegal

1.4. Sistematika Penulisan

Rencana Stategis Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota
Tegal Tahun 2025-202% disusun dengan mengacu kepada Peraturan Menter|
Balam Negeri Nomor 86 tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan,
Pengendalian dan Evaiuast Pembangunan Daerah, Tala Cara Evaijuasi
Rancangan Peraturan Dagrah Tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah,
seria Tala Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Dasrah,
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencanz Kerja
Pemerintah Daerah dengan sisiematika sebagal bernkut

BABI : PENDAHULUAN

Bab Ini berisi tentang latar belakang, landasan hukum, maksud

dan juan serta sistematka penulisan.

BAB Il : GAMBEARAN PELAYANAN, PERMASALAHAN DAN ISU
STRATEGIS PERANGKATDAERAH
Pada bab inl memaparkan iugas. fungs:, sitrukiur organisast
kondisi sumber daya yang dimiliki dan Kinefja pelayanan yang
telah dicapai, sena standar peizyanan minimal Dinas
Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegal
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BAB Il

BAB IV

BABV

Sab Inl juga berisl identifikas| permasalahan berdasarkan tugas
dan fungsi pelayanan Dinas Perumahan dan Kawasan
Permukiman Kota Tegal, teldahan visi, misi dan program kepaia
daefrah dan wakil kepala daeran lempilih, lelaahan renstra
kementeraniinstans! pemeriniah pusal yang terkat dan Renhstra
Femenntah Provinsi Jawa Tengah, telaahan rencana tata ruang
wiayah dan kajian lingkungan hidup stralegis dan penentuan
tsu-tsu strategis perangkat daerah,

: TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN ARAH KEEIJAKAN

Bab inl menjabarkan tujuan can sasaran jangka menengah
Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kola Tepal
sirategl dan kebijakan yang dipiiih dalam mencapai tujuan dan
sasaran seria arah kebiiakan Dinas Perumahan dan Kawasan
FPermukiman Kola Tegal sampal lima tahun ke depan

PROGRAM, KEGIATAN, SUB KEGIATAN DAN KINERJA
FENYELANGGARAAN BIDANG URUSAN

Bab Inl memaparkan rencana program, kegiatan, sub kegiatan
dan indikator kinera. kelompak sasaran dan pendanaan indikatif
vang dibutuhkan serta menjelaskan  hubungan  Indikator
Kinerja Utama (IKY) Dinas Perumahan dan Kawasan
Pemukiman dan Indikator Kinerja Kunci (IKK) yang mengacu
pada lujuan dan sasaran Rencana Pembangunan Jangka

Menengah Daerah Kota Tegal
PENUTUP
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EBABII
GAMBARAN FELAYANAN,
PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS PERANGHKAT DAERAH

2.1. Tugas, Fungsidan Struktur Organisasi

2.1.1. Tugas Pokok

‘Berdasarkan Peraturan Wall Kota Tegal Nomar 36 Tahun 2023
tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata
Kera Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegal, Dinas
Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman (Disperkim) mempunyai
tugas pokok membanty Wali Kota melaksanakan urusan pemernintahan
yang menjadi kewenangan daerah dan tugas pembantuan di Bidang
Perumahan dan Kawasan Pemukiman.

2.1.2. Fungsi
Untuk melaksanakan tugas, Dinas Perumahan dan Kawasan

Fermukiman Kota Tegal mempunyal fungsi -

a, pefumusan kebijakan teknis di bidang perumahan dan kawasan
permukiman,

b pengoordinasian pelaksanaan kebijakan teknis di bidang perumahan
dan kawasan permukiman;

¢ pengoordinasian pelaksanaan tugas dan Tungs! di bidang perumiahan
dan bidang kawasan permukiman,

d pembinaan dan fasiliiasi di bidang perumahan dan kawasan
permukiman;

e pemantadan, evaluasl dan pelaporan pelaksanaan ugas di bidang
perumahan dan kawasan permukiman,

f. pengendalian agminisirasi kesekretariatan Dinas;

g penagendalian penyelenggaraan tugas UPTD, dan

h, pelaksanaan tugas ain yang dibcrikan aleh Wall Kota sesual dengan
lugas dan fungsinya.

(3 Tt
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2.1.3. Struktur Organlisasi
Struktur Organisasi Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman
Kota Tegal dapat diiihat pada gambar berikut -

KEPALA DINAS
= SEERETARIAT

| |
! | EUERaEmAN EUEEEGIAN
| PERERCAMEAR P LLED L e Aty
| DR BELEARNEAN KEFES AWM BN

"'_']' """""""""" e "!
| LT LAESTEN

BIDANG i BIDANG KANASAN EotETE—E
BEHUMMAHAN | BERMUIKIMAN
LI=TD

Gambar 2.1 Strukiur Organisasl
Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegal

2.2. Sumber Daya Pada Perangkat Dasrah

2.2.1. Sumber Daya Manusia

Dalam melaksanakan dan mendukung tugas pokok dan fungsi Dinas
Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegat mempunyal sunﬁber daya
manusia sebanyak 35 pegawal, yang terdin dan 25 orang PNS, 2 orang PPPK
dan 7 orang Supporiing Stal Selain ftu juga terdapat tenaga kebersihan
sejumiah 12 orang dan lenaga keamanan sejumiah 17 orang yang
mengaunakan jasa penyedia t2naga oulcourting.
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‘Pegawai di Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegal
berdasarkan jenis kelamin dapat dillnat pada Tabel 2.1 sebagal berikut -

Tabel 2.1.
Rekapitulasi Pegawai Berdasarkan Jenis Kelamin
No Unit kerja .. Lakidaki | = Perempuan
Jumish | % |dumiah | % | Jumiah
1 [Kepaia Dinas i | 286 0 - 1
2 Sekrefarat g 12571 3 8,57 12
3 Bidang Perumahan g 12571 3 8.57 12
4 Bidang Kawasan 2 | 71 Z 5.71 4
____jpermukiman B L _
2 |UPTD Pengelolaan 4 11,43 2 3,71 B
Rusunawa
Jumiah | 25 M43 10 28,57 35
Tabel 2.2.
Rekapitulasi Pegawal Berdasarkan Eselon dan Jenis Kelamin
No. Eselon Jumiah {Crang) Persentase (%)
L P L P
1 | Eselonll.b - 33,54 -
2 | Eselonllia - - -
3 [Eselonlllh L - 33,33
_4 [EseloniV.a 1 3333
Jumiah 3 0 100 0
Tabel 2.3.
Rekapitulasi Pegawal Berdasarkan Golongan dan Jenis Kelamin
No. Eselon Jumiah (Orang) _Persentase (%)
L P L P
1| Golongan IV 2 571
Z | Gotengan i i 4 20,60 11,43
3 | Golongan |l G - 25,97 -
4 | Golangan | 4 - 11,43 -
2 | Non Galgngan 2 & 5.7 17,14
Jumiah 25 10 71,43 28,57

Kondisi kompelensi pegawai yang ada di Dinas Perumahan dan Kawasan
FPermmulkiman Kota Tegal dapat dilihat berdasarkan [atar belakang pendidikan

terakhir pegawal vang jumiannya masing-masing dapat dilihalt Tabel 2.4
sebagal benkut -

.
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Tabel 2.4.

Rekapitulasi Pegawai Berdasarkan Pendidikan Formal

"No. | Jenjang Pendidikan Laki-laki Perempuan
i Formal Oang | % | Orang | %
1| Sanjana (52) 2 571 : 2
2 Sarana (51) i 20,00 4 11.43
3 |DIV 1 2 56 - -
4 DIl 4 11.43 4 11,43
5 |SLIA 5 1429 | 2 571
B SLTP 2 9,7 - -
7 S0 4 11,43 - -
Jumlah 25 71435 10 28.57

2.2.2. Sumber Daya Aset

Kantor Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Koia Tegal

menempatl lahan seluas + 1.000 m2 dengan dilunjang sarana dan
prasarana yang dimilikl sebagal berikut

Tabel 2.5. Sarana dan Prasarana
Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegal

No. Janis Jumiah
1 Gedung Kantor 1 unit
2 Gedung Rusunawa 5 blok
3 Kendaraan Station 2 unit
B Kendaraan Roda Dua 7 unit
7. | Lapiop B unit
8. | Komputer 17 unit
& | TV Proyektor 2 unit
10. | Air Conditioner (AC) 15 unit

Sumber ' Oinss Perumahsn dsn Kawssan Permukiman Kol TEQ:.EI_I, 2025

Gedung kantor Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota
Tegal lerleiak di Jalan Ki Gede Sebayu Nomor 11, Komplek Balaikota
Tegal, sedangkan uniuk Sedung Rusunawa teiletak di Kelurahan Kraton
yang berjumiah 3 fwinblock (294 unit hunian) dan Ruslinawa Tegalsar 2
blok yaitu Rusun Protolype (12 umit hunign) dan Rusun Reguler untuk
Masyarakal Berpenghasilan Renadah ( 54 unit hunian)
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2.3. Mitra Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegal

Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya Dinas Perumahan dan

Kawasan Permukiman periu melakukan koordinasi dan koiaborasi dengan
OPD teknis terkait seria melakukan sinkronisasi dan sinsrgitas program

dengan Pemerintah Pusat dan Pemernntah Provinsi Berikut ini adalah

beberapa OFD Teknis Femeriniah Daerah yang turut seria membarniu

tugas dan fungsi dinas

g |l

Bapperida

Peran serta Bapperida dalam urusan perumahan dan kawasan
permukiman adalah sebagai perencanaan dan penganggaran
dalam penanganan kumuh serta penyediaan perumahan.

Dinas Lingkungan hidup

Dinas Lingkungan Hidup sesual dengan tupoksinya membantu dalam
penanganan kekumunan urituk kritena pengelolaan persampahan.
Dinas Kesehatan

Keninibusl Dinas Kesehalan dalam membaniu  penanganan
kekumuhan- adalah pada kriteria pengelolaan air imbah dah sanitasi
lingkungan dengan program [@ambanisasi menuu Kota Tegal Bebas
Buang Air Besar Sembarangan (BABS).

Dirvas Fekerjaan Umum dan Fenataan Ruang

Peran serta Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang adatah
berkolaborasi dalam program penanganan kekumudhan pada knferia
bangunan gedung, krteriz  jaian  lingkungan, kriteria  drainase
lingkungan dan kriteria pengaloiazn air limbah

PLAM

PDAM berkolaborasi dalam penanganan kekumuhan pada kriena
penyediaan air minum dengan program Fenyediaan Akses Alr Minum
Jaringan Bistribusi Utama (JDU) dan Sambungan Rumah (SR),
Saipol PP

Safah saiu krileriz penanganan kumuh adalah Krilera proteks)

kebakaran, dalam hal ini adalah Satpol PP yang membantu dalam

program Pengadaan Hidran/Mobil Pemadam Kebakaran/APAR
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Agar upaya penanganan kekumuhan serta penyusunan rencana
pembangunan dan pengembangan perumahan dan kawasan permukiman
di Kota Tegal yang melibatkan OPD teknis berjalan terlib dan lancar maka
dibentuk suatu kelompak kerja yang ditetapkan dalam Surat Keputusan
(5¥) Walikotza Tegal. Dengan adanya SK Walkeia Tegal diharapkan
adanya kolaborasi antar OPD 1eknis di lingkungan Pemeriniah Koia Tegal
uniuk bersama-sama berkomitmen dalam pelaksanaan perencanaan dan

pembangunan seria penanganan kumuh di Kata Tegal

2.4. Kinerja Pelayanan Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman

Kinerja Pelayanan Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota
Tegal sesuai dengan fugas pokok dan fungsi sebagaimana Peraturan
Wallkota Tegal Nomor 36 Tahun 2023 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsl Serfa Tata Kerja Dinas Perumahan dan
Kawasan Permukiman Dinas Perumahan dan Kawasan Pemmukiman Kota
Tegal mempunyal fugas urusan pemenntahan bidang perumahan dan
kawasan permukiman.

Datam rangka melaksanakan tugas pokok dan fungsi dimaksud, telah
ditetapkan 1 (salu) Indikator kinera pelayanan Dinas Perumahan dan
Kawasan Pemukiman Kota Tegal sebagaimana lerfuang dalam dokumen
Rencana Pembangunan Jangks Menengah Daerah (RPJMD) Kotz Tagal
Tahun 2025-2029 dan Renstra 2025-2029, yaitu persentase rumah tangga
dengan akses hunian layak.

Penyelenggaraan perumahan dan kawasan pemmukiman  adakah
kegiaian perencanaan, pembangunan, pemanfaaian dan pengendalian,
termasuk di dalamnya pengemhahgan kelembagaan, pendanaan dan sistem
pembiayaan, serta peran masyarakat yang ierkeordinasi badan terpadu
Penyelenggaraan kawasan permukiman diiakukan untuk mewujudkan wilayah
yang berfungsi sebagai lingkungan hunian dan tempal kegiatan yang
rrlfrﬁ'dukung perikehidupan dan penghidupan yang terencana, menyeluruh,
lerpadu, dan berkelanjuian  sesuai  dengan rencana tata  ruang
Penyelenggaraan kawasan permukiman tersebut bertujuan untuk memenuhi
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hak warga negara atas tempal tinggal yang layak dalam lingkungan yang
sehat, aman, serasi, dan teratur serfa menjamin kepastian bermukim, yang
wajib dilaksanakan sesuai dengan arahan pengembangan kawasarn
permukiman yang terpadu dan berketanjutan.

Fermukiman merupakan suatu kebutuhan pokok yang sangal penting
dalam kehidupan manusia. Dan deretan lima Kebituhan hidup manhusia yaltu
pangan, sandang, permukiman, pendidikan dan kesehalan, nampak bahwa
permukiman menempati pesisi yang sentral, dimana peningkatan permukiman
akan meningkatikan pula kualitas hidup manusia

Parmasalahan permukiman kumuh menjadi saiah satu su utama
pembanguran  perkotaan yang cukup menjadl poiemik, karena upava
penanganan yang sebenamya dan wakiu ke wakiu sudah dilakukan
berbanding lurus dengan ferus berkembangny2 kKawasan kKumuh dan
muncuinya kawasan-kawasan kumuh baru. Secara khusus dampak
permulkiman kumuh juga akan memmbulikan paradigma buruk terhadap
penyelenggaraan pemerintah, dengan memberikan danmpak citra negatif akan
ketidakberdayaan dan ketidakmampuan pemerintah dalam  pengaturan
pelayanan kehidupan hidup dan penghidupan warganya

Kebutuhian perumahan dan permukiman menjadi salah satu indikator
dalam Rencana Siralegis (Renstra) Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional (RPJMN) dan Susiainabie Development Goals (SDG's).
Harapannya pemenntah dapal menjamin akses bagl semua rakyat terhadap
perumahan yang layak, aman dan ferangkau dan pelayanan dasar sera
menata kawasan kumuh

Pada akhir tahun 2020, Kota Tegal melaksanakan deliniasi kawasan
kumuh sesuai dengan Peraturan Menten Pekernaan Umum dan Perumahan
Rakyal No. 14 Tahun 2018 {entang Pencegahan dan Peningkatan Kualitas
Temmadap Perumahan Kumuh dan Permukiman Kumuh Berdasarkan
perhitungan deliniasl kawasan kumuh di Kota Tegal terdapat 10 Kelurahan
yang masuk ke dalam kategor Kumuh. Sepuluh kelurahan inl telah ditetapkan
oleh SK Walikoia Tegal No. 645/061/2021 tahun 2021, sebagal berkut
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Tabel 2.6.
Lokasi Kelurahan Kumuh Kota Tegal Tahun 2021

1 | Margadana Margadana 81,19 Kumuh Ringan
2 | Pesurunganlor  Margadana 6.53 - Kumuh Ringan
3 | SumurPanggang  Margadana | 3309 Kumuh Ringan
4 | Tegalsari  Tegal Barat 732 Kumuh Ringan
5 | Bandung Togal Selatan | 5523 Kumuh Ringan
6 | Debang Tengah  Tegal Salatan 16.20 Kumuh Ringan
7 | Randugunting Tegal Selatan | 1595 Kumnuh Ringan
EI': Mintaragan rfegaT Tirmur 5134 Rﬁmﬁhﬁfﬁgﬁﬁ
9 | Panggung Tegal Timur 190 Kumuh Ringan
10 | Sterok Tegal Timwr | 697 Kumuh Ringan
| ToTAL 214,42

~ Sumber - Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kofa Tegal, 2021

Luasan kawasan kumuh di Kota Tegal dan tahun 2021 hingga akhir
tahun 2024 bertahap mengalami penurunan menjadi 37,80 Ha atau sebesar
0,55% dari luas Kota Tegal Data luasan kawasan kumuh sebagaimana dalam
tabel bernkut ini -

Tabel 2.7.
Data Luas Kawasan Kumuh di Kota Tegal Akhir Tahun 2024

t | Margadana Margadana 1225
2 | Pesurungan Lor Hﬁ"gﬂdﬂﬂﬂ' 0.00
3 | Sumurpanggang | Margadana I 550
4 | Bandung Tegal Selatan | 20.05
5 | Mintaragen Tegal Timur 0.00
TOTAL 37.80

Sumber . Dinas Perfymahan dsn Kawsssn Permukiman 'Bois Tegsl, 2024

Pada akhir iahun 2024 perseniase |Uasan pemumahan dan
permukiman layak huni adalah 57 95% dan luas Kota Tegal atsu seluas
2 268 16 hekiar (57,95% x 2.914 hekiar)
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Tabel 2.8,

Pencapailan Kinerla Pelayanan Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegal Tahun 2020 - 2024
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Pencapaian kinera pelayanan Dinas Perumahan dan Kawasan
Permukiman Kota Tegal selama Kurun waktu tahun 2020 - 2024 untuk
masing-masing program adalan sebagal benkut -

1. Program Pengembangan Perumahan

Program pengembangan perumahan dengan indikator kinera
prosentase penyediaan hunian yang layak adalah sebuah indikalor
baru yang realisasinya ada tapl targetnya tidak ada vang sebelumnya
indikalor yang digunakan adaiah prosentase rumah tangga dengan
akses hunian layak yang kini telah menjadi Indikator lujuan perangkal
daerah. Selama Tahun 2020 sampai dengan Tahun 2024 indikator
kinerja prosemtase rumah 1angga dengan akses hunian 13yak
realisasinya telah dapatl melampaul targel yang ditelapkan, yaitu dar
target akhir adalah 77.99% dan realisasinya adalah 72.49% dengan
prosentase capaiannya adajiah 101 92%.

Upaya yang telah dilakukan daiam mencapal target indikator adalah:

« Fasiliiasi penghunian fumah susun sederhana sewa bagl
masydrakal berfpenghasiian rendah di Kola Tegal, yaith Rusunawa
Kraton dengan 3 twin blok yang bersisi 294 unit hunian dan
Rusunawa Tegaisar 1 blok yang berisi 54 unit hunian.

« Bekena sama dengan Pemerintah Jepang via JICA (Japan
Imemational  Corporation Agency) dalam peneliian  dan
pengelciaan ramah susun ekspenmental bebas karbon sebanyak
12 unit humian di Keluranan Tegalsan, Kecamatan Tegal Barat
Kota Tegal

« Pelayanan izin pengesahian sile plan perumahan bagl para
pengembang perumahan formal

« Pembangunan rumah Baru dengan model Rumah Unggul Sistem
Panei Instan (RUSPIN), yaitu pemberian baniuan pembangunan
rumah baru bagl waga Kota Tegal yang belum memiiiki rumah
tetapi memiliki lanan siap bangun.
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2. Program Kawasan Permukiman
Frogram kawasan pemmukiman memilik indikator kinerja perseniase

luasan pencegahan dan penanganan kawasan permukiman kuamuh
Selama Tahun 202G sampai dengan Tahun 2024 Indikator in) realisasinya
lelah dapat melampaul targel yang diietapkan, yaiu dan target akhir
adalah 2.41% dan realisasinya adalah 2.449%, dengan prosentase
capatannya adalah 101.24%

Upaya yang telah dilakukan dalam mencapai targel indikator perseptase
luasan pencegahan dan penanganan kawasan permukiman kumuh
adalah

Penyusunan dokumen kKebiiakan/perencanaan bidang permukiman;
Pembangunan/pemeliharaan falan dalam bentuk pavingisasl jatan
lingkungan,

Penataan/pemelinaraan Kawasan Bantaran Sungal  Siwatu
(Promanade Siwaiu),

FPembangunan PFrasarana dan Sarana Drnase Lingkungan di
Kejurahan Sumurpanggang yang didanail dan Bankeu APBD Provins|
Jawa Tengah Tahun 2023

Pembenian bantuan rehab Rumah Tidak Layak Huni di kawasan
permukiman kumuh yang bersumber dan DAK 2021 s=jumiah 58 unit
dan juga dan APBD Kota Tegal untuk kawasan kumuh maupun
kawasan fidak kumun

Berkolaboras| dengan perangkat daerah lain dalam wadah Kelompok
Kefia Perumahan dan Kawasan Pemmukiman (Pokja PKP) dalam
pencegahan dan penanganan permukiman kumuh, OFD tersebut
yaitu Bappenda, DU, DLH, Dinkes, Satpol PE dan PDAM.
Pendampingan cleh Tim Kota Tanpa Kumuh (KOTAKLY), vaitu tim
vang dibentuk oleh Dirjen Ciptakarva Kementerian Pekaraan Umum
untuk membantu pemerintah daerah dalam melakukan pencegahan
dan penanganan kawasan permukiman kumuh
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<. Program Perumahan dan Kawasan Permukiman Kumuh

Frogram pemimahan dan kawasan permukiman memilikl indikator kinerna

persentase rumah layak hunl. Seiama Tahun 2620 sampal dengan Tahun

2024 ndikator inl realisasinya telah dapat melampaul targe! yang

ditetapkan, yaitu darl target akhir adalah 98,36% dan realisasinya adalah
9B,84%, dengan prosentase capaiannya adalah 100,49%

Upaya yang telzh dilakukan daiam mencapai targel indikator perseptase
rumah layak huni adalah memfasilitasi pemberian bantuan Rehab Rumah
Tidak Layak Huml (RTLH) kepada masyarakal miskin dan atau
masyarakat berpenghasiian rendah di Koia Tegal Adapun sumber dana
pemberian bantuan rehab RTLH adalah sebagai berikut -

APED Kota Tegal,

Dana Alekasi Knusus (DAK),

Dana Corporate Social Responsibifity (CSR) atau Tanggungjawab
Sosial Lingkungan Perusahaan (TJSLP) seperti Bank Jateng dan
Pelindo,

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS);

Lembaga Amil Zakat Infag dan Shodagoh (LAZIS);

Dan lembaga sosial lainnya.

Drata fasilitasi rehab rumah tdak layak huni dalam Tahun 2020 sampail
dengan Tahun 2024 adalah sebagai berikut -

Tahun 2020 sebanyak 343 unit
Tahun 20221 sebanyak 326 unit
Tahun 2022 sebanyak 481 unit
Tahun 2023 sebanyak 513 unit
Tahun 2024 sebanyak 464 unit
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4. Program Peningkatan Prasarana, Sarana dan Utilitas Umum (PSU)
Frogram peningkatan prasarana, sarana dan ugtiiifas. umum  memiliki
indikator Cakupan PSU Perumahan Selama Tahun 2020 sampal dengan
Tahun 2024 indikator ini realisasinya ielah dapat melampaul lammet yang
ditetapkan, yaitu darl target akhir adalah 52.54% dan realisasinya adalah
63,49%, dengan prosentase capaiannya adalah 120,84%

Upaya vang teiah dilakukan dalam mencapai target mdikator cakupan

PSU perumahan adalah sebagal bernku! .

« Seran lerima PSU perumahan dari para pengembang perumanan

* Pemeliharaan PSU perumahan yang lelah diserahkan dan para
pengembang, yaitu diamaranya pemeliharaan [alan paving/aspal dan
pemeliharaan saluran ajdrainase; dan

+« Fembangunan/pemeliharaan prasarana dan sarana pemakaman.

5. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota
Frogram penunjang urusan pemenniahan daerah kabupatenikota
memiliki indikator Indeks Kemalangan Organisasi Selama Tahun 2020
sampal dengan Tahun 2024 indikator inl belum ditetapkan tametnya
karena inl merupakan mdikator baru, akan tetapl terdapat capaian untuk
angka indeks kematangan organisas!, yaiu -

» Tahun 2022 dengan indeks kematangan organisasinya adalah 37
= Tahun 2023 gengan indeks kematangan organisasimya adaiah 36

« Tahun 2024 dengan indeks kematangan organisasinya adalah 35

Upaya yang teiah dilakukan dalam mencapal niial indeks kematangan
organisasi yaitu

= Perencanaan, penganggaran, evaluast dan pelaporan;

« Pelaksanaan administrasi keuangan perangkat daerah,

« Pelaksananaan administrasi barang pada peranakat daerah;

+ Pelaksanaan adminisirasi umum perangkat daeran

» Penyediaan |asa penunjang urusan pemeriniahan daerah;

» Pemeliharaan barang penunjang urusan pemenntahan daerah; dan

* Pengadaan barang penunjang urusan pemeriniahan daerah.
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Tabel 2.9,
Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan pada Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegal Tahun 20202024

Hraian

2020

Anggaran Pada Tahun (rupish)
2021 | '

2022

2021

Realisasl Anggaran Pads Tahun (rupiah)

2020

2021

2022

2023

2024

2020

201

2022

2023

| Prosentase Realisasi Anggaran
i | | 2024

2

4

=

8

T

] g

13

14

5

17

Proaram
Fengembangan
FPerumahan

b rESY

Pl titaesd

W SEEI

B2 FTE =50

EEILSTET

EE=HIE

S JESTT

=17

=

Proaram

Kawazan
Permukiman

Frogram
Perumazshan dan
Kawasan
Parmukiman
Eumuh

L IFEET O

& Tl = W

ol -]

=FTEEET=

|EMIESETD

TN TER

T T T

B34 ST

1T EEEEa=

a1

=T IIT.E

B dnd O

§ SEEE

FRTEETTA W

1 SAAEEEE

TR TN

BESE

=

e |

Program

Pahingkatan

Prasarana,

Sarana dan

Uitilitgs Umum
- ; }

Frogram
Penunjang
Linezan
Pemerntahan
Daerah
Kahipsisn/
Koiz

e s

= TRl O

LI = tiF

EERTUIR

d =2 TR

EEL TS

AEFIIESTY

ATEE ST

4 JETTTE LR

TEE D TE

I

2171 ans

1Tl T e

TLAS AT ade

dist EESEW

RIATGRE =

LAeTRl JA%

4 TR EIT

B=5%

L1

= 78 Rensts Dwes Perumatsn dan Karzsan Permukman Kaga Tegal Tehen 2025 — 2020




Darl tabel 29 dapat kita ketahul bahwa capalan realisasl anggaran Dinas
Perumahan dan Kawasan Permukiman Kola Tegal selama kurun waktu 2020-2024
tidak mencapal 100% namun |Ika diritung rata-rata raslo realisasl anggaran sebesar
93,28%, selisih hasll capalan lersebul rata-rala lefjadl kKarena sellsin leblh anggaran
(SILPA). Beberapa program dl Tahun 2020 realfsasinya dl bawah 80%. hal Inl terjadl
karena pada tahun tersebut terfadl pandem! Colvid-19 yang berpengaruh terhadap
beberapa program yang ada, yallu Program Perumahan dan Kawasan Permukiman
Kumuh serfa Program Peningkatan Prasarana, Sarana dan Utlitas Umum (PSU),

2.5. Standar Pelayanan Minimal

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomaor 2 Tahup
2018 tentang Standar Pelayanan Minimal Baglan Kelima Pasal 8 lenlang SPM
Perumanan Rakyal, Jenis Pelayanan Dasar pada SPM perumahan rakyat
daerah kabupaten/kota lerdin atas
a penyedaan dan rehabilitasi ruman yang iayak huni bagl korban bencana
kabupaten/kota;
b Tasiiitasi penyedizan rumah yang layak hunl bagl masyarakatl yang lerkena
relokasl program pemernmiah daerah kabupaten/kotzs

Kota Tegal di Tahun 2020 - 2024 sudah terdapal program yang
mengakomaodir kegiatan untuk memenuh| standar pelayanan minimal tersebut.
Program tersebut yaitu Program Pengembangan Perumahan, sedangkan
kegiatannya adalah Pendataan Penyediaan dan Rehabilitasi Rumah Kﬁrhan
gencana alau Relokasi Program Kabupaten/Kota dan Kegiatan Fembangunan
dan Rehabilitasi Rumah Korban Bencana atau Relokasi Program
Kabupaten/Kota Kegiatan Pendalaan Penyediaan dan Rehabilitasl Rumah
Korban Bencana atau Relokasl Program Kabupaten/Kota outputnya adalah
pendataan saja yang dilaksanakan setiap tahun.
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Kegiatan Pembangunan dan Rehabiiitasi Rumah Korban Bencana atay
Relokas| Program Kabupaten/Kota yang sudah difaksanakan Kegiatan fisiknya
adalah Pembangunan Rumah bagi Masyarakat yang Terkena Relokasi
Program Kabupaten/Kota. Pembangunan rumah tersebut dilaksanakan di
Tahun 2023 sebanyak 11 unil dan 14 unit 'di Tahun 2024, Pembangunan
rumah tersebut adalah pembangunan Rumah Unggul Sistem Fanel Instan
(RUSPIN) bagi masyarakal berpenghasilan rendah dl Kota Tegal yang belum
memiliki rumah telapl memilikl lahan siap bangun yang diantaranya adalah
masyarakal yang tinggai di Rusunawa Koia Tegal yang akan habis masa
kontrak sewanya Kegiatan pembangunan dan rehabiiitasi rumah Korban
bencana belum melaksanakan pekerjaan fisik Karena di Kola Tegal tidak
terdapat tumah yang menjadi korban bencana tingkat kabupaien/kota

2.6. ldentifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan

Dinas Perumahan dan Kawasan Permmukiman Kola Tegal mempunyal
tugas membaniu Wali Kolza melaksanakan urusan pemernntanan yang menjadi
kewenangan daerah dan fugas pembantuan di bidang perumahan dan
kawasan permukiman. Pemenunan kebuiuhan akan rumah di dalam kawasan
permukiman menjadi 1su vang ferus mencual saal in. Pengembangan
permukiman di perkotaan pada hakekalnya untuk mewujudkan kondisi
perkolaan dan pedesaan yand layak hunl (visible), aman (safe). nyaman
(comfariable), damal (peacefw)) dan sefahlera (prosperous) serfa
berketanjutan (susiainable). Permasalahan yang dinadapl Dinas Perumahan
dan Kawasan Permukiman lerkait dengan tugas dan fungsl pelayanannya
adalah sebagal benkul,

1. Tingginya Backlog Kepemilikan Rumah di Kota Tegal
Angka Backlog kepemilikan rumah di Kota Tegal sebesar 17.584 unit
pada tahun 2024 berdasarkan data dan BKKBN, Disdukcapil Kota Tegal
dan Kota Tegal dalam angka 2023 Hal Inl disebabkan karena
terbatasnya lahan di wilayah Kota Tegail Ntk
pembangunan/pengembangan perumahan dan permukiman
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2. Masih Banyaknya Rumah Tidak Layak Hunl
Jumiah ruman tidak fayak huni di Kota Tegal pada Tahun 2024 sehanyak
778 unit berdasarkan perhitungan database awal yang teiah dikurangi
dengan penanganan RTLH yang teiah dilakukan

3. Masih Terdapat Kawasan Kumuh Yang Belum Tertangani|

Luas kawasan kumuh di Kota Tegal pada awal Tahun 2021 adaiah seluas
214 42 nhektar yang telah dilegalkan dengan SK Wallkota Tegal No
648/061/2021 Tahun 2021. Selama Tahun 2021 hingga Tahun 2024 telan
dilakukan penanganan [uasan permukiman kumuh sehingga pada. akhir
Tahun 2024 tersisa seluas 37,80 hekiar

4, Prasarana dan Sarana Umum (PSU) Perumahan Yang Belum
Sepenuhnya Tertangani
Masih terdapal PESU Pefumahan yvang rusak dan belum diperbalkintidak
lerpelinara dengan balk yang diantaranya adalah PSU Perumahan yang
belum diserahkan oleh pengémbang perumahan kepada Pemerintah Kola
Tegal.

2.6.1. Telaah Visi, Misi dan Program Kepala Dasrah dan Wakil Kepala Daesrah

Prioritas Daeran adalah penjabaran visl, misi, dan program prioritas
Kepala Dasrah dan Wakil Kepala Daerah t2mpilih yang leiah dicanangkan
semenjak masa kampanye, dan mempertimbangkan hal-hal penting
iannya

Visi adaiah rumusan umum mengenal keadaan yang yang diinginkan
pada akhir periode perencanaan. Visi diharapkan dapal menggambarkan
arah yang jelas [clarity of girection) tentang Kondisi masa depan yang ingin
dicapai dalam lima tahun mendatang (jangka menengah), serfa dapat
menjawab permasalahan pembangunan daerah danfatau su strategis Kota
Tegal yang periu diselesalkan dalam jangka menengah lersebul
Sadangkan Misi adalah rumusan umurm mengenal upaya-upaya yang akan
dilaksanakan untuk mewujudkan visi
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Visl pembangunan jangka menengah daerah Kota Tegal selama
lima tahun (2025 - 2029) adalah sesual visi Wali Kota dan Wakil Wali Kota
terpilin yvaitu : “Tegal Berdikkan dan Sejahtera, Menjad Kota idaman’.

Misi pembangunan jangka menengah daerah Kota Tegal selama
lirna tahun adalah sesuail visl Wall Kota dan Wakil Wali Kota terpilin vaitu ;

1. Melanjutkan Pemerintahan yang Bersih, Demokratis, Disiplin. Kompeten
Adaptif dan Inovatil,

2. Mengentaskan Kemiskinan, Meningkalkan Kessjahteraan Pekerja,
Masyarakat Tidak Mampu, Serta Kelompok Rentan Lainnya dengan
Menciptakan Lapangan Fekerjaan, dan Membangun Ekonoml Bertasis
Kemandirian dan Keadilan yang Mendorong Kemajuan Kota Tegal Sebagal
Kata Bahar

3. Meningkatkan Pembangunan Bidang Pendidikan dan Kesehatan untuk
Mewujudkan Sumber Daya Manusia yang Berkualitas, Berakhlak dan
Berdaya Saing Menyongsong Indonesia Emas 2045,

4  Mewujudkan Pembangunan Infrastrukiur dan Kewilayahan di Segala
Bidang dengan Tetap Mengutamakan Kualitas Lingkungan Hidup;

5 Membuka Akses Investasi, Pengembangan Panwisata, Seni dan Budaya,
Pemberdayaan Pemuda dan Olahraga dalam Rangka Meningkatkan Peran
Masyarakal Guna Periumbuhan Ekonomi,

6 Mewujudkan Kesetaraan dan Keadilan Gender daiam Pemberdayaan
Perempuan, Perlindungan Anak Menuju Keluarga Sehat, Sejahtera, Mandin
dan Berkualiias,

7. Memperkuat Moderasi Beragama dalam Kerukunan Antar Umat Beragama.

Berdasarkan telaah ternadap Visi dan Misi Kepala Casrah dan Wakil
Kepala Daerah terpilih memberikan gambaran peran seria dan
keterlibatan langsung Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota
Tegal. Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kola Tegal sesual
dengan tugas pokok dan fungsinya memiliki keterkaitan dengan misi kedua
vaitis
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"Mengentaskan Kemiskinan, Meningkatkan Kesejahteraan Pekerja,
Masyarakat Tidak Mampu, Serta Kelompok Rentan Lainnya dengan
Menciptakan Lapangan Pekerjaan, dan Membangun Ekonomi Berbasis:
Kemandirian dan Keadilan yang Mendorong Kemajuan Kota Tegal
Sebagai Kota Bahan."
Agar visl dan misi pembangunan daerah Kola Tegal Tahun 2025-
2029 jebih lerarah dalam implementasinya ke depan, maka visl dan misl
tersebut dijabarkan secara operasional dalam tujuan dan sasaran, disenal
dengan indikator kinerjanya. Penjabaran tujuan dan sasaran pembangunan
daerah Kota Tegal Tahun 2025-2029 melipuii 11 (sebefas) Wijuan dan 25
(dua puluh lima) sasaran. Tujuan yang terkait dengan tupoks! Disperkim
adalah tujuan ke 2.1. Menurunnya angka kemiskinan sedangkan
sasarannya adalah sasaran ke 2. Meningkatnya rumah tangga dengan
akses hunian layak.
Dengan adanya tujuan dan sasaran Kola Tegal yang berkaiian
dengan ftupoksi Disperkim, Disperkim Kota Tegal juga mempunyal tujuan
dan sasaran yang hendak dicapal yang diluangkan dalam Rencana
‘Straiegis Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegal Tahun
2025-2023 Tujpannya vaiiu Meningkatnya Rumah Tangga Dengan
Akses Hunlan Layak dengan Indikator kinsrjanya adalah persentase
rumah tangga dengan akses hunian layak, sedangkan sasarannya vanu
1) Meningkainya Kualiias Perumahan Dan Kawasan Permukiman, dengan
indikator Kinerja persentase luasan perumahan dan permukiman layak
huni:

2) Meningkainya Akuniabilias Kinera dan Keuangan, dengan indlkator
kinerja nilai AKIE Perangkat Daerah.

Untuk mencapal tujuan dan sasaran, Disperkim Kota Tegal memiiiki
Iindikator Kinerja Utama (IKUW). KU tersebut juga berkailan dengan tujuan
dan sasaran RPJIJMD Kota Tegal Tahun 2025 — 20289 Adapun KU
Disperkim Kota Tegal adalah

1) Persentase rumah langga dengan akses hunian layak, dan
2) Meningkatnya akuntabilitas kinerja dan keuangan.
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Strategl yang akan dilakukan untuk dapal mencapal targetl kinerja
perangkat daerah sesual indikator Kinerja utama yaitu
1) Meﬁingkatkan Jumiah rumah layak huni
a) Menyvediakan hunian berupa rumah susun, ruspin dan fasilitasi
pembangunan rumah baru oleh pengembang; dan
b) Rehabiliiasi umah tidak iayak huni,
2) Meningkatkan kualitas lingkungan permukiman
3) Meningkalkan kualtas kawasan permukiman kumuh dan kawasan
permukiman yang berpolensi menjadi kawasan permukiman kumuh
naru,
b) Memfasiitast penyelengoaraan prasarana, sarana dan ufiiitas bagl
perumahan formal
3) Meningkalkan kKualitas pelayanan dan keteriban adminisirasi umum dan
atiministrasi keuangan

2.7. Isu-Isu Strategis
Isu Siralegis adalah Kondisl atau hal yang harus diperhatikan atau
dikedepankan dalam perencanaan pembangunan daerah karena dampaknya
vang signifikan bagl dasrah dengan karakiensiik bersifal penfing. mendasar
mendesak, berjangka menengah/panjang dan mensntukan pencapaian
tujuan penyeienggaraan pemerintahan daerah di masa yang akan datang

2.7.1. Isu Nasional (RPJMN Tahun 2025-2029)

Isu strategis di Pulau Jawa

1. Kawasan perkolaan dan metropeliian yang menghadapl inefisiens! dalam
metavani kota itu sendin dan daerah di sekifamya;

2. Rendahnya penggunaan ieknoclogl dalam sekior industn vang membuat miai
tambah industn masih rendah;

3. Kesenjangan keterampilan dan mismaich aniara pendidikan — industr

4. Prevalensi stunting, wasiing dan underweight masih relative tinggi;

5. Tingkat kemiskinan yang masih tinggi.
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2.7.2. Isu Regional (RPJMD Provinsi Jawa Tengah Tahun 2025-2028)

1

2
3
4
5

o

Perekonomian daerah yang berdaya saing dan berkelanjutan,

Benurunan tingkal kemiskinan,

Ketahanan pangan yang berkelanjutan,

Penyedizan prasarana dan sarana yang berkualifas dan ramah lingkungan,
Keberianjulan sumber daya aiam dan lingkungan hidup, serta
penangguiangan bencana,

Kualitas hidup dan daya saing sumber daya manusia;

Kekuatan budaya sebagal karakier dan jatidin masyarakat

Tala kelola pemerintahan yang dinamis.

2.7.2. Isu Strategis Kota Tegal (RPJMD Kota Tegal 2025-2029)

1.

2
3

n

oL =~ o

Beium optimalnya t3ia kelola pemerintahan yang baik (geod govemnance) dan
petmerniahan yang bersih (Clean govemment),

Iasih lerdapat masyarakat miskin di Kota Tegal,

Belum meratanya pembangunan wilayvah dan peimbangunan di segala bidang
temmasuk pembangunan infrastukiur

Belum optimalnya pembangunan sumber daya manusia Kola Tegal
‘Belum optimalinya invesiasi yang masuk di Kota Tegal, pengelolaan sekior
UMK, pengelolaan keuangan dasrah dan pengelolaan sekior panwisata,
‘Belum optimalnya pembanglunan keselaraan dan Keadilan gender,
‘Belum optimalitya penanganan permasatahan stunting di Kota Tegal
‘Belum cplimalnya adapias| terhadap perubahan jidim;

Beium optimainya kualiitas pelayanan publik melalui pemanfaatan eknolog|
informasi dan dighalisasi. dan

. Belum optimainya penanganan kondusifitas, keamanan dan ketertiban

wilayah.
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2.7.4. Isu Strategis Dinas Perumahan Kawasan Permukiman Kota Tegal
Isu strategls nasional, isu st@tegis Provinsl Jawa Tengah dan sy
strategis Kota Tegai yang terkait dengan Dinas Perumahan dan Kawasan
Permukiman  Kota Tegal adaiah  penanggulangan kemiskinan.
Penanggulangan kemiskinan harus dilakukan secara sistemalis, lerencana
dan bersinergi antara pemeriniah pusal, pemerintah daerah dengan dunia
usaha dan masyarakal untuk mengurangi jumiah penduduk miskin, dalam
rangka meningkatkan derajat kesefahleraan rakyat salah satunya adalah
dengan pemenuhian rumah layak huni bagi masyarakat berpenghasiian
rendah.
Sebagaimana lelah diuralkan dalam tugas dan fungsl Dinas
Perumahan Kawasan Permukiman Kota Tegal, serfa pentingnya infrastrukiur
dalam mendorong pertumbuhan pembangunan di segala bidang, maka dapat
diidentiikasikan permasalahan lerkait isu strategis yang dihadapl Dinas
Perlithahan dan Kawasan Permukiman adalah
1. Masih banyaknya backlog kepemilikan rumah maupun backleg penghunian
rumah,

2. Masity banyaknya rumah tidak layak huni;

3. Masih terdapat kawasan permiukiman Kumuh
Prasarana dan sarana umum perumahan yang belum sepenufnya
lertangani

11134 = F=nstis [hkas Petursshan dan Hase3zss Femuikiman Mol Tegs| Tehah 2025 - 2025



BAE Il
TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN ARAH KEEBIJAKAN

3.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daarah
3.1.1. Tujuan Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegal

Tujuan jangka menengah Dinas Ferumahan dan Kawasan Fermukiman
Koia Tepal adaiah Meningkatnya Rumah Tangga Dengan Akses Hunian
Layak Untuk mencapal fujuan yvang direncanakan maka diperiukan program
atau kegiatan pendukung dalam pencapaian tujuan dar Dinas Perumahan dan
Kawasan Permukiman Kota Tegal Langkah-tangkah yang hendak dilakukan
Dinas Perumahan dan Kawasan Permulkiman Kota Tegal untuk dapat mencapal
tujuan tersebut, yartu
1. Mamfasilitasi penyediaan dan penghunian rumah yang layak;
2. Meningkatkan kualitas ingkungan human;
3. Meningkatkan kuaiitas perumahan demi terwujudnya rumah layak huni;
4. Meningkalian prasarana dan sarana perumanan dan infrastnikiur permukiman;

3.1.2. Sasaran Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegal

Sasaran yang ingin dicapal oleh Dinas Perumahan dan Kawasan
Penmukiman Kota Tegal dalam rangka mencapal tujuan adalah sebagai berikut -
1. Meningkatnya Kualitas Ferumahan dan Kawasan Permukiman, dan
2. Meningkatnya Akuntabiliias Kinerja dan Keuangan.

Sebagal upaya untuk mewdjudkan tujuan dan mencapal sasaran maka
dibutuhkan program dan kegiaian yang berisi targel kinerja yang akan dicapai
dan rencana anggaran yang dibutuhikan
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Tabel 3.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman

NG PERMASALAHAN & TUIUAN & SASARAN & PROGRAM & KEGIATAN & SUB KEGIATAN X
i ISU STRATEGIS INDIKATOR TUJUAN | INDIKATOR SASARAN | INDIKATOR OUTCOME | INDIKATOR OUTPUT INDIKATCR QUTPUT
1 Masih Banyaknya Menmgkzinya Rumah Meqmgha’mrﬂ Kialifas Program Kegiatan Pendataan \dentifikasi Perumaban dl Lokasi vang
Backlvg Kepemilikan | Tangga Dengan Akses | Perumahan dan _ Pengsmbangan Penyeifiaan dan Barpotensi Terkena Relokasi Program
Humah Mawmim iunian Layak Ea wasan Permukiman Perumahan . Hehabilitasi Fumah KabupateniKota
Backiog Fenghunian | Pemeniass rumah Persantase luasan Perssnlase penyedizan | Kerban Bsncana siau _
Rumah tangga dengan akses | perumahan dan henimn yang fayak Halokasi Program +umiah cokeman falg rmah ol lokam

Fengurangan backlon

hunian Ryak

pennuhimaﬁ taysk huni

Kabupaten/Kots

Persenlaze pendaiaan
rumah korban bencana
dan rumah lerdampak
tetekasi program

yang hﬁpﬂlﬁﬂﬂflﬂﬁﬁna refakasi
progtam ksbupaienkota

Identiikazi Pgrumahan di Lokasi

"Hawan Bencana Kabupaten/Kolz

Jumiah dokemen dala numah di iokam

kabupatenikota rawan bencana kabupalen/kota
teriasiias:
Kegiaian Pembangunan Humsah bagl

Pembangunan dan
Rehabjiitas) Fumah
Koran Bencanz atan
Helokaz: Program
Kabupalen/Kols

Mzsyarakal yang Tercena Betpkass
Program KabupatenfKota

Persznlass
pembangunan dan
rehabifitasi rumah
korfan hencaEna alau
relokasi program
kabupatendiota
terfasiiiasd

Jumtah rumah bag) masyarakat yang
lerkena retokas) program
kabupaten/kola
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M,

PEREMASAL AHAN &
ISU STRATEGIS

TUJUAN &
INDIKATOR TUJUAN

SASARAN &
INDIKATOR SASARAN

PROGRAM &
INDIKATOR OUTCOME

KEGIATAN &
INCIKATOR OUTPUT

SUE KEGIATAN &
INDIKATOR QUTPUT

Pl

Mazih Terdapal
Kawasan

Pearmukiman Kumiuh

Fenataan dan
penmokatan kuafiias
kawasan permukiman

regiatan Peminaan
Pengeiolaan Rumah
Susun Umom daniatau
Rumah Khusus

Penatauzahaan Pemantazatan Huemah
Susin Umuom danfatau Rumah
Fhusus

FEF‘.!'E'I‘I'[ES.E
pengelniaan umah
SUsUn wmum dan/siau
remah khusas

Jumiah dokumen pemaniaaian rumah
SUsUN umum danzau umah khusus

terianiiasi

Kepiatan Panerbiian Koordinast dan Sinkronisasd

zin Pembanounan d&n | Pengendalizn Pembangunan dan
Esngembangan Pengembangan Perumahan
Farmmmahan Jumiah laporan kasil Koordinast dan

Persenlaze penarbian
iZin pembanounan dan

pengembangan
perum ahan terfaziitas)

smkronizasi pengendaiian
pembangunan dan pengembangan
perumahan

Program Kawasan
Femmukiman

Perzenlase luasan
pencegahan dan
penanganan kawasan
permukiman kumuh

Kegizian Panaiaan
dan Pemngkaian
Kuaiitzs Kawasan
Permukiman Kumuh
dengan Luas di Bawah
10 (Sepuluk) Ha

Sumvei dan Panstapan Lokasi
Pemumahan dan Pemmukiman Kumah

Persentase penalaan
dan peningkatan
kugiios kawazan
permukiman kumuh
yang terfasiiitasi

Jumiah dokumezn hasi survei dan
pensiapan lokasl perumahan dan
permukiman kumuh
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NO. PFEEHMASALAHAN & TUJUAN & SASARAN & PROGRAM & KEGIATAN & SUB KEGIATAN 2
ISU STRATEGIS INGIKATOR TLLJUAN | INDIKATOR SASARAN | INDIKATOR OUTCOME | INGIKATOR QUTPUT INDIKATOR OUTPUT
regiatan Paningkalan hoordinas) dan-Sinkronisas
Kualiigs Kawasan Pengendalian Fenyelenggaraan
Pemukimean Kumuh Pemugarmn/ Peremajaan Permukiman
dengan Luas i Bawah | Kumuh
10 (Sepuluh) Ha Jumlah Isporan hasll koordinagsi dan
Per=eniass sinkronisas pengendaian
peningkatan kualitas pa'ﬂyelenggam&n pemugaran’
kzwasan permukiman | peiemajaan permukiman kumuh
kumuh yang Pelaksanaan Pemugarsn Kawasan
ierfagilitasi Parmukiman Kumuh
Luas permukiman kumuvh yang dipugar
3. | Maszth Banyaknya Program Peramahan Kepiaian Pencegzhan | Peraikan Bumah Tidak Layek Homi
Humah Triak Layak dan Kawasan Permmahan dan uniul Pencegalian Terhadap Tumbuh
Huni Pemmukiman Kumuh Kawazan Pammukiman, | dan Eerkembangnya Permukiman

Hehab umah hdak

Persentese rémah fayak

Kumuh pada Daziah
Kabupaten/Kolz

ouerh o) Lusr Kawaszan Pemukiman

layak huni hini Kumuh dengan Luas dl Bawwah 10
Persentase (Sepuluh) Ha
pent=gahan Jumtah rumah fidak layak huni unuk
pefumahan dan pencegahan feriradap lumbuh dan
kawasan permukimak | berkembangnys permukiman kumuh di
kumuh yang luar kawasan permukiman kumuh
lerfasitas: dengan luas di pawah 10 tsepufuh) ha

yang diperaiki
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NO. PEEMASALAHAN & TUJUAN & SASAHAN & PEOGRAM ﬁ KEGIATAN & S5UB KEGIATAN &
iI5U STRATEGIS INDIKATOR TUJUAN | INDIKATOR SASARAN | INDIKATOR GUTCOME | INDIKATOR QUTPUT INDIKATOR QUTPUT
4. Prazarana dan Program Penmgkatan regiaian Urasan Perentanaan Penyedraan PSL
Samang. Umum Presarana, Samana dan | Penyelenggaraan .F'Sl.l Perumahan
Perumahan Yang Utilitas Umum (P51 Pammahan Jumlah dokumen pefencanaan
Belum Sepenuhnya Cakupan B3U Fersaniase penyediaan PSU perumahan
Tertangani perumahan penyslengoaraan _PE'U_ Penyediaan Prasarana Saranz. dan
Pemeliharaan PsU perumahan lerasiltasi | e (mum di Parumahan untuk
peErumahan Menuniang. Fungai Hunian
.'J_L:m'r;ﬁ fokasi perurri.-a.h-an ]'a'n'i;
dizadigkan prasarsnd; sarana. dan
ulilfitas umum yang menun[aﬁg fungsi
hunian
roordimasi dan SinkTonizas) dalam
randka Penyediaan Prasarana
Zarana, dan Ufiiitas Umum
Perumakan
Jumlah laparan hasd komrdmas dan
amkranizasl dalzm rangka penyediaan
prasarana. sarana dan ulilitzs umum
perumakan
5 Nijai Akuntabiliias- Meninckainya Program Penunjang Kegmian Penyezunan Dokumen Ferencanazn
Kmernz P=rangkal Akunitgbiliizs Kinena dan | Urusan Pemarmiahan Perencanaan Paranghkat Daerah
Daerah Yano Belum Keaangan Daerah Kabupaten®ala Penganggaran, dan Jumtah dokumen perencansan
Memuaskan Filai AKIP perangkat indeks kematangan ﬁfﬁl::ﬁaf“&?jfﬂh parangkat dazrah
Upaya meningkalkan daerah BIganizas Dersenlase Foordinas: dan Femyosunan Dokumen
nilai AKIFP penyusunan dokumen | RKA-SKPD
pETEnCcanaan, Jumiah dokumen REA SKPD dan
zﬁnﬁ:l?;j::n:a:n leporan hasil koordnast penyasanan
; Eﬁaﬁ:ﬁ 12¥a00 | gokumen RKA SKPD
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TUJUAN &
INDIKATOR TUJUAN

SASARAN &
INDIKATOR SASARAN

PROGRAM &
INDIKATOR OUTCOME

KEGIATAN &
INGIKATOR OUTPUT

SUE KEGIATAN &
INDIKATOR QUTPUT

Evaluas) Kinerja Perangkat Dasrah

Jumtah |aporan evaluast kinena
perangkal dasrah:

Kegizian Adminisiras
Keuangan Perangkat
Dasrah

Penyedizan Gaji dan Tunjsngan ASHN

Jumiah orang yang mensrima gaji dan
lunjangan ASHN

Perseniaze -
adminstrasi keuangan
terfagiiiasi

Pélaksanasn Feratausahaan dan
Pengujianerifikazi Kauangan SKPD

Jurmiah dokumen penalausahaan dan
pengujianf veniikasi keuangan SKPD

Kegisian Adminisirasi
Sarang Mk Diasrah
pada Perangkal

BDaerah

Pengiausahaan Barang WMillk Dasrah
pada SHFD

Persentase

adminizirasi barang

miik daeran yang
terfasiitas:

Jumfah leporan penziausanaan
barana milik dasrah pada SEKPD

Kegisian Sdmimnsiras:
Umum Perangkal
Daerah

Perzentaze -
adminsiras: Wmim
yang lerfasiiizs)

Penyediaan Komponen instalasi
tetnkiPenerangan Bangunan Kanior

Jumiah pakat komponen instalas:
lizink:penerangan bangunan kanior
yvang disediakan

Penyediaan Perglatan dan
Perengkapan Kanlor

Jumiah pakst perajatan dan
perlengkapan kantor yaeng disediakan
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PEREMASAL AHAN &
ISU STRATEGIS

TUJUAN &
INDIKATOR TUJUAN

SASARAN &
INDIKATOR SASARAN

PROGRAM &
INDIKATOR OUTCOME

KEGIATAN &
INGIKATOR OUTPUT

SUE KEGIATAN &
INDIKATOR QUTPUT

Penyedizan Perslalan Fumah Tangga

Jumtan pakst peralatan rumsah fanggs
yang disediakan

Penyedizan Bahan Logistik Kanior

Jumiah pakst bahan logistik kantor
yang disedigkan

Penyvediaan Sarang Cefakan dan
Penggandaad

Jumial pakst barang celakan dan
penggandaan yang disediaian

Faziifazi Kunjungan Tamu

Jumilah |aporan lEsiiasi kunjunogan
lamu

Penyslenggaraan Rapal Koordinasi
dzn Kansullasi SKED

Jumiah laporan penyelenggaraan
rapal koominasi dan konsuliasi SKPD

Keniatan Panvediaan
Jaza Panunjani
Lirgsan Pemennizian

Baerah

Penyedizan Jass Komunikasi, Sumber
Diaya Air dan Liztnk

Persenlazs
penyediaian jats
penunjang yang
i2riasiiiasi

Jumiah laporan penyediaan jasa
komunikasl, sumber daya air dan fshrk
yana dizediakan

Penyedigan Jass Pelayanan Umum
Kanior

Jumiah laporan penyediaan jasa
peiayanan umum Eanlor yang
dizedizkan
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N PERMASALAHAN & TUIUAN & SASARAN & PROGRAM & KEGIATAN & SUE KEGIATAN &
I5U STRATEGIS INDIKATOR TUJUAR | INDIKATOR SASARAN | INDIKATOR OUTCOME | INDIKATOR OUTPUT INDIKATOR QUTRUT

Fegiatan Pemeliharaan | Fenyedigan Jasa Femeliharaan

Barang-Milik Diasrah Biaya Pemeltharzan, Pajak dan

Penunjang Lirgsan Penzinan Kendargan Dinas

P=menniahan Dasrah *.'.‘lpems;mnaﬂ atau Lapangan

Persentase Jumiah kendzraan dinas operasional

pemeiharaan barang | atsu lapangan yane dipeliharz dan

mifik 'isﬁ'?h yang disayarkan pajak dan perizinannya

L ‘Pemellharaan Paralatan dan Mesin
Lamnys
Jumiah peraizian dan mesin fainnys
yang dipetihara
PemelharzanRehabiias Geduna
Kantor dan Bangunan Lainnya
Jumiah gedong kanior dan bangunen
lainnya yang dipefiharardirehanilias

Kegiztan Pengadaan Pengadaan Peralalan dan Mesin

Barang:Milik Dasrah Lamnya

P=nunjang Urgsan Jumiah unil pengadaan peraatan dan

Pemerinfah Dasrah mezm lainnya

Pzrzzniase p&ngai:!ﬁan'

bBarama mlhik daerah

'_.'ﬁﬁg ferfasilitasl
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3.2. Strategl dan Arah Kebijakan

Strategi adalah langkah berisikan program-program sebagail priontas
pembangunan daerah/perangkat daerah untuk mencapal fuuan dan sasaran
Sirategi merupakan rumusan perencanaan kemprehensit dalam mencapai tujuan
dan sasaran dari Renstra Dinas Pemumahan dan Kawasan Permukiman Koiza
Tegal Arah kebijakan adalah rumusan kerangka pikir atau kerangka Kerja untuk
menyelesaikan  permasalahan pembangunan terkail jsu siralegs
daerah/perangkat daerah yang dilaksanakan secara bertahap sebagal penjabaran
strategi

3.2.1. Strategi
Berikut adalah strategi Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman
Kola Tegal dalam mencapal fujuan dan sasaran yang ditelapkan
1. Meningkatnya rumah fayak huni
Strategl meningkatkan rumah layak huni di Kola Tegal adalah dengan
memfasilitasl penyediaan rumah layak huni bagi rumah langga
miskin‘masyarakatl berpenghasilan rendah melaln fasilitasi penghunian dl
rumah susun sederana sewa, pemberan baniuan rehab rumah Tidak layak
huni dan fasilitasi pembangunan rumah baru berupa Rumah Unggul Sistem
Pangl Instan (RUSPIN) bagi masyarakal Kota Tegal yang belum memiliki
rimah tetapi memiliki lahan siap Bangun.
2 Meningkainya kualitas lingkungan permukiman
Strategi meningkatkan kuaias lingkungan permukiman adalah dengan
melakukan pencegalian dan penanganan (pemugaran/peremajaan) kawasan
permukiman kwmuh dan pembangunan/peningkatan kualiias prasarana,
sarana dan utilitas umum perumahan/permukiman.
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<.2.2. Arah Kebijakan

Berdasarkan strategi pembangunan, Dinas Perumahan dan Kawasan

Permukiman Kota Tegal menﬂtapﬁan arah lﬁﬂt]ijékan sebagai benkut

1

Penyediaan hunian berupa Rumah Susun dan Ruspin bagl masyarakal
berpenghasiian rendah,

Renabilitasi Rumah Tidak Layak Huni berdasarkan data RTLH dan datz
kemiskinan.

Peningkatan kualitas kawasan permukiman kumuh dan berpotensi kumuh;
Penyelenggaraan Prasarana, Sarana dan Utilitas (PSU) Perumahan bagl
perumahan formal,
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Tabel 3.2. Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebijakan Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegal

TUJUAN SASARAN STRATEGI ARAH KEBIJAKAN
Meningkatnya Ruman Tangga Menmingkatnya Kualitas Meningkatnya Rumah Layak Huni | Penyediaan Hunian Berupa
Dengan Akses Hunian Layak Perumahan dan Kawasan Rumah Susun dan Ruspin Baagi

Permukiman Masyarakat Berpenghasian
Rendah
Rehabilitasi Rumah Tidak Layak
Huni Berdasarkan Data RTLH
dan Data Kemiskinan
Meningkatnya Kuaiitas Peningkatan Kualitas Kawasan

Lingkungan Permukiman

Permukiman Kumuh dan
Berpotensi Kumuh
Penyelenggaraan Prasarana,
Sarana dan Utilitas {PSU)
Perumahnan Bagl Perumahan
Formail
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Tabel 3.3. Cascading Atas Tujuan, Sasaran, Program dan Kegiatan

Rumah Tal'lg:g Persertass numah tangps. .
Decgary Ak | Boirgan dkses imsen bayak, (TSN | #9132 2190) B B33 sted) saTe
lﬂlﬂjﬂlf_ﬂfﬂi
ey =
Pergmatian pbmhﬁlhil'rdm Persen |[56,35| 5329 | 4834 | 45,16 | 2973 | S0.00
Iﬁi‘ B K T hmhl I
- P= 21| & S el 1253
Kepiatan Pandalzan EEI‘EE#‘E'IH.-W
Penyediaan dan Rumah Korban
Rehahilit==i Aumah Hmnmdﬂhﬂmmh T c -
Korban Bancana atau Terdampak Rzlokasi P e [l “ﬂ L
Ehluhsj!’mmum Pl‘ngrmu Hihup:l!ﬂl‘l{ﬁn
| identifin=s Peromaean ol 'u'rnlan E.‘c'hum-et EEE
| eicasi yang Berpatenisi Bumzh 4! Lokes yenpg .
ETthEEr: Fetokzs Frogiam Berpoiensi Terkena Relokas Lo L ! ' \ : 1
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BAB IV
PROGRAM, KEGIATAN, SUB KEGIATAN
DAN KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Program adalah penjabaran kebijakan perangkat daerah dalam bentuk upaya
vang berisi satu aiau Jebih Kegiatan dengan menggunakan sumber daya yang
disediakan untuk mencapai hasil yang terukur sesuai dengan tugas dan fungsi
perangkat daerah. Program pembangunan daerah adalah program sirategis daerah
yang dilaksanakan oleh perangkat daerah sebagai instrumen arah kebijakan untuk
mencapai sasaran REJMD.

Program adaiah instrumen kegiatan yang bensi satu atau kebih kegiatan yang
dilzksanakan oleh satu atau beberapa unil kerja sebagai upaya untuk
mengimplementasikan strategl dan kebijakan serta dalam rangka mencapal sualu
iujuan dan sasaran yang tetan ditetapkan. Hal im menjadi acuan bagl unit kera
dalam menyusun rencana strategis dalam kurun waktu 5 (lima) tahun ke depan.
Kegiatan perangkal daerah adalan serangkaian aktiviias pembangunan yang
dilaksanakan oleh perangkat daerah untuk menghasikan keluaran (oufput] dalam
rangka mencapal hasil (outcome} suatu program
4.1. Rencana Program dan Kegiatan

Program-program yang teiah ditetapkan Dinas Perumahan dan Kawasan

Permukiman Kota Tegal dijabarkan dalam rencana Kerja sefiap tahunnya

dalam bentuk berbagai kegiatan yang terukur dengan pembiayaan dan APBD

Kota Tegal, yang meliputi

1. Program Pengembangan Perumahan
Program pengembangan perumahan ditujukan untuk mepgurangl backlog
penghunian  maupun backlog kepemilikan  rumah. Upaya  unfuk
mengurangl backiog penghunian rumah diiskukan dengan fasiiias|
penghunian di rumah susun sederhana sewa (Rusunawa) bagl
Masyarakal Berpenghasiian Rendah (MBR), sedangkan untuk mengurangl
backiog kepemilikan rumah dipenuhl dengan fasfiitasl pembangunan
rumah baru oleh pengembang dan fasifitasi pembangunan Rumah Unggul
Sistem Panei Insian (RUSPIN) bagi MBR yang memilikl lahan kosong siap
bangun. Indikater program ini adaiah persenlase penyediaan hunian yang
layak.
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Kegiatan yang dilaksanakan untuk menunjang program ini adalah
a. Pendataan Penyediaan dan Rehabilitasi Rumah Korban Bencana
atau Relokasi Program Kabupaten/Kota
Kegiatan mi memiliki sub keglatan sebagai berkut
o |dentfikast Perumahan di Lokas! yang Berpotlenst Terkenza Relokas!
Program Kabupaten/Kota,
» [dentifikasi Perumanan di Lokas| Rawan Bencana Kabupaten/Kota
b. Pembangunan dan Rehabilitasi Rumah Korban Bencana atau
Relokasi Program Kabupaten/Kota
Kegiatan inl memiliki sub kegiatan sebagai berikut
» Pembangunan Rumah bagl Masyamkat yang Terkeaa Relokasl
Frogram Kabupaten/Kota
¢. Kegiatan Pembinaan Pengelolaan Rumah Susun Umum danfatau
Rumah Khusus
Kegiatan inl memiliki sub keglatan sebagai bertkut
« PFepatausahaan Pemanfaatan Rumah Susun Umum danfaiau Rumah
Khusus.
d. Kegiatan Penerbitan (zin Pembangunan dan Pengembangan
Perumahan
Kegiatan inl memiliki sub kegiatan sebagai berfkut
= Koordinasi dan Sinkronisasl Pengendalian Pembangunan dan
Fengembangan Perumanan

2. Program Kawasan Permukiman
Program kawasan permukiman ditujukan untuk mengurangl luasan kumuh di
Kota Tegal Indikatornya adalah persentase luasan pencegahan dan
penanganan kawasan permukiman kumub yang ditentukan dari luas
kawasan permukiman yang leiah dtangan! dibagl luas pemmukiman di
wiiayah Kola Tegal Keglatan yang dilaksanakan untuk menunjang program
ini adaiah
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a. Kegiatan Penataan dan FPeningkatan Kualitas Kawasan
Permukiman Kumuh dengan Luas di Bawah 10 (sepuluh) hektar
rKegiatan inl memiliki sub: kegiatan sebagai bertkut
« Survel dan Penetapan Lokasi Perumahan dan Permukiman Kumulh,

b. Kegiatan Peningkatan Kualitas Kawasan Permukiman Kumuh
dengan Luas di Bawah 10 (sepuluh) hektar
regiatan inl memiliki suby kegiatan sebagai bertkut
» Koordinasi dan Sinkronisast  Pengendafian Penyeienggaraan

Pemugaran/ Peremalaan Permukiman Kumuh
» Pelaksanaan Pemugaran Kawasan Permukiman Kumuhn

3. Program Perumahan dan Kawasan Permukiman Kumuh
Program perumahan dan kawasan permukiman kumuh ditujukan untuk
mencegah munculnya perumahan/permukiman Kumuh dan mengurangi
luasan kumuh yang ada dengan meningkatkan kKualitas rumah tidak jayak
huni. Indikatomya adalah persentase rumah layak hunl Kegiatan yang
dilaksanakan untuk menunjang program inl adalah Kegiatan Pencegahan
Perumahan dan Kawasan Permukiman Kumuh pada Daerah
Kabupaten/Kota. Kegiatan yang dilaksanakan uniuk menunjang program inl
adalah :
a. Kegiatan Pencegahan Perumahan dan Kawasan Permukiman Kumuh
pada Dasrah Kabupaten/Kota
Kegiaian ini memiliki sub kegiatan sebagai benkut -
= Perbaikan Rumah Tidak Layak Huni untuk Pencegahan Terhadap
Tumbuh dan Berkembangnya Pemmukiman Kumuh di Luar Kawasan
Permulaman Kumuh dengan Luas di Bawah 10 (Sepuluh) Ha.
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4. Program Peningkatan Prasarana, Sarana dan Utilitas Umum (PSU)
Program inl dilaksanakan untuk meningkatkan palayanan PSU perumahan di
Kota Tegal Indikatornya adalah cakupan PSU perumahnan yang diperolen
dari membandingkan PSU perumahan yang t2lah diserahkan ke pemenniah
dengan tolal PSU perumahan yang ada di Kota Tegal Sasaran kegkatan ini
adalah PSU perumahan yang dibangun oleh pengembang dan pemakaman
vang ada di Kola Tegal Kegistan yang dilaksanakan unluk menunjang
program Ini adaiah
a. Kegiatan Urusan Penyelenggaraan PSU Perumahan
Kegiatan inl memilikl sub kegiatan sebagal berikut
» Pefencanaan Penyedizan PSU Perumahan;
s Penyediaan Prasarana, Sarana. dan Utllitas Umum di Perumiahan untuk
Mernunjang Fungst Huntan;
« Koordinasi dan Sinkronisasl dalam rangka Penyediaan Prasarana
‘Sarana, dan Utllitas Umum Perurmahan

5. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Frogram int dilaksanakan uniuk menunjang kelancaran administrasi,
pemernntanan dan program-program yang ada sepert yang fercantum di
atas. Indikatomya adalah indeks ksmatangan organisasl Keglatan yang
dilaksanakan untuk menunjang program ini adalah
4 Kegiatan Perencanzan, Penganggaran dan Evaluast Kinefa Perangkal
Daerah
Keglatan inl memiliki sub kegiatan sebagal benkut
« Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah,
» Koordinasi dan Peayusunan Dokumen RKA-SKFED,
» Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah.
D. Kegiatan Admmistrasi Keuangan Perangxat Daerah
Kegiaian ini memiliki sub kegiatan sebagai benkut
« Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN;
* Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengupan/Veniikas: Keuangan SKPD.
C. Kegiatan Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah
Kegiatan ini memiliki sub kegiatan sebagai benkut -
« Fenalausahaan Barang MK Dasrah pada SKPD.
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d. Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Baerah
Kegiatan inl memiliki sub keglatan sebagai berlkut

Penyediaan Komponen Instaiasi Listnk/Penerangan Sangunan Kantor,
Penyediaan Peralatan dan Pariengkapan Kantor,

Penyediaan Peralatan Rumah Tangga;

Penyediaan Bahan Logistik Kantor:

Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan;

‘Fasllitasi Kunjungan Tamu,

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Kansultas SKPD.

€. Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemeriniahan Dagrah
Kegiatan ini memifikl sUb kegiatan sebagai berikut

Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik;
Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantos.

T Kegiatan Pemeliharaan Barang Millk Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan
Daeran
Kegiatan ini memifikl sUb kegiatan sebagai berikut

Penyediaan Jasa Pemeliaraan, Biaya Pemeliharaan, Fajak dan
Perizinan Kendaraan Dinas Operasicnal atau Lapangan,

Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya;

Pemeliharaan/Rehabilitas| Gedung Kantor dan Sangunan Lainnya.

9. Kegiatan Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah
Daerzah
Keglatan inl memiliki sub kegiatan sebagal benlkut

Pengadaan Peralatan dan WMesin Lainnya.
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Tabel 4.2

Metadata (Formulasi) Indikator Tujuan
Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman

No. Indikator Tujuan Rumus
1 Persentase rumsh Iﬂl’lggﬂ Jurmlah rumah dengen akzes hunmn layak L00%
. :Iengan ak=es hunian la‘,'“ak Jumich rurch tengpa di Kot Tegal *
Tabel 4.3.
Metadata (Formulasi) Indikator Sasaran
Dinas Ferumahan dan Kawasan Permukiman
No. Indikator Sasaran Rumus
4 Perzantass luasan pEflﬂ‘EHhEl'l LuaiaT prrumahan dan Fermukoman tayak huri S
| dan parmukiman layak huni Luar Hets Tegal s
2: " . . Nilai dxumizhilifas H'Jnﬁgﬁ irztangi Femerinish (AKIF) yana
Nilal AKIP Perangkat Dasrah dicluarksn oloh lnspetetret Kots Togal
Tabel 4.4
Metadata (Formulasi) Program
Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman
' No. Indikator Program Rumus
Persentase diaan Aureah leyer vent poang dizesickan
L humian yﬂngr?:.lfﬂfi Jurtlak keburihon akan rumoh yang Beiusy tarpenifi = 100%
Persentase luasan . : . e
9 pencagahan dan Lyar bgwacan permukimon yans diengond =i
pﬂnm{.gﬂnﬂn_kmaﬂ HLTE-F ol v qu:i !
pemiukiman kumuh
| Persentase rumah layak Juiiendah ruisnah [nvak kuni
3 b o o Jurtlak ruwcah &f Kora Tagal * 1005
4 ) Jusstleh PSE Perumdhen vang taionh diserahion ot
- | Cakupan PSU Parumahan Jumliah PSU Pérumohon 2t Kota Tegal * A5
5 ::';:;E:ns é‘;“"ﬂ"ﬂ“ﬂ“" Nilai Kematsngan Organisati Perangksl Deerah (KOD)

Dar tabel tersebut metadata atau formulasi umus yang digunakan dapat
digunakan untuk menghitung target rasio darl masing-masing indikator fujuan, indikator
sasaran dan indikator program Tahun 2025 hingga tahun 2029,
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4.2. Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan

Balam rangka pengukuran dan peningkatan kinerja seria lebin
meningkatkan akuniabilitas kinerja instansi pemerintah, maka sefiap instansi
periu menetapkan Indikator Kinerja Utama (IKU) sesual dengan Peraturan
Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor
FPERIO9M PANIS/200T tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinerja
Utama di lingkungan Insianst Pemefintah Tujuan Penetapan KU untuk
memperoleh Informasi kinefja yang peniing dan diperlukan dalam
menyelenggarakan manajemen kinerja secara baik, dan untuk mempercieh
ukuran kKeberfiasiian dar pencapalan sualu lujuan dan sasamn syaisals
organisasl yang digunakan untuk perbaikan kinerja dan  peningkatan
akuntabilitas kinerja. Kinerja adalah capaian keluaran/hasiidampak dari
kegiatan/program/sasarantujuan sehubungan dengan penggunaan sumber
daya pembangunan. indikator Kinerja adalah tanda yang berfungs! sebagai
alat ukur pencapaian kinerja suatu kegiatan, program atau sasaran dan lujuan
dalam benuk keluaran (output), hasil foutcome) dan dampak (impact)

Keluaran foulput) adalah suatu produk akhir berupa barang atau jasa
dari serangkaian proses alas sumber daya pembangunan 2gar hasll
(ouicome) dapat terwujud. Hasil foutcome) adalah keadaan yang ingin dicapal
atau diperiahankan pada penerima manizal dalam periode waktu lertenty
yang mencerminkan berfungsinya keluaran darl beberapa Kegiatan dalam satu
program. Dampak (fmpag{) adalah Kondis! yang ingn diubah berupa hasil
pembangunan/ayanan yang diperoleh dan pencapalan hasil [outcome)
beberapa program. Indikator ‘adalan suatu alal ukur untuk menggambarkan
capaian suatl sasaran atau targe! vang telan ditelapkan ketika melakukan
perencanaan awal. Indikator kinerja digunakan untuk mengukur capaian
keberhasilan program pembangunan jangka menengah daerah. Indikator dan
1amge! kinerja dinyatakan secara |elas pada tahap perencanaan dan pada akhir
pelaksanaan univk menjamin aspek akuntabilitas pencapalan kinerja. Cleh
karena iu, laget Kinerna harus manggambarkan secama langsung pencapaian
sasaran pembangunan jangka menengah daerah
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4.2.1. Pohon Kinerja Urusan Perumahan dan Kawasan Permukiman

Pohon Kinerja Urusan Perumahan dan Kawasan Permukiman

Disperkim Kota Tegal
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Gambar 4 1. Pohon Kinerja Urusan Perumahan dan Kawasan Permukiman
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4.2.2.

4.2.3.

Indikator Kinerja Utama (IKU)
Indikator kinerja utama Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman
dikaitkan dengan tujuan dan sasaran REJMD Kota Tegal Tahun 2025 - 2029

adaiah sebagal berikut :

Tabel 4.5.
Penetapan Indikator Kinerja Utama
Kandis ; .
Hidikatos Kineris Targest Capaian Setiap Tahun
[ [+ Kineti Satuan Ao - — z
AT \Hams 7025 | 2096 | 2097 | 2028 | 2029 | 2000
Pearinde !
Harsemase
fuman tangga L ) _
1 d aks Barzen 449 | 8137 | EA00D | B2 68 | B3 RA | 404 | BLFE
humian fayak
hklai ARIE
2 | Paranokst Anaka BB EBS | BR¥H | 6385 | BRUA | BOE-| BDAR | 365
Daerah

Dari tabel 4.5 tersebut dapat dilihal bahwa Indikator Kingra Utama Dinas
Perlithahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegal terdapal 2 indikator yailu
persentase rumah 1angga dengan akses hunlan layak dan meningkainya
akuntabilitas kinerja dan kewangan. Uniuk Indikator persentase rumah
langga dengan 2kses hunlan  fayak ditunjang dengan  Program
Pengembangan Perumahan, Program Kawasan Permukiman, Program
P&t;umahan dan Kawasan Permuki.man Kumuh seria Frogram -Peningkatan
Prasarana Sarana dan Ulilitas Umum (PSU). Untuk indikator meningkatnya
akuntabilitas Kinefja dan keuangan ditunjang dengan Program Penunjang
Urusan Pemerniniahan Daerah Kabupaten/Kota.

Indikator Kinarja Kunci (IKK)

Indikator Kinerfa Kuncl (IKK) merupakan indikator yang membantu organisasi
dalam menantukan dan mengukur kemajuan untuk mencapal lwjuan
organisas) Berikut inl adatah Indikator Kinena Kunci (IKK) Dinas Perumahan
dan Kawasan Permukiman Kota Tegal,
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Tabel 45
Penetapan Indikator Kinerja Kunci

Mo Satuan =
Kineds Uiama 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 20%0

Fenyedaan dan
rehabiiitas rumah
1. | layak huni baai Persen ] 0 (1] o 0.0%
korban bencana
| kota

Fasifitasi
penyediaan mmah
tayak huni bam
2 | masyarskat Perasn 124 1,35 1.48 1.58" 1.88 1.80
terdampak relokas)
pragram
pemeriniah kda
Luzsan Kavasan

=rrlliiman
leumuh di baviah
10 hektar di
katupatsn/ kola
vang lerfanganl
4 i

urmkah Lnit i
4 Burnsh Tidak Persen 044 0.51 0,51 0,51 051 .51
Lavak Hum (HTLH)
Perumanan yang
sudan dieralkapl
S | Fresarana, Sarana | Persen. | 58056 | 58,17 | 8179 | 6741 | 7330 | T8.65
dan Liiitss Limum
[(PSU)

Widikstar Target Capajan Sefiap Tahun

Parzen | 013 | 0043 | 0013 | 0003 | G032 | 0013

Dari fabel lersebil dapal diliial bahwa unluk Urusan perumahan dan
permukiman terdapat 5 (lima) indikator Kinetja Kuncl (IKK) yang digunakan untuk
membantt omganisasi dalam mepentukan dan mengukur kemajuan untuk
mencapal Wwjuan. Indikator kunct fersebut yailu penyediaan dan rehabiiitas
rumah layak huni bagi korban bencana kota, Tasiltasl penyediaan rumah layak
humt bagi masyarakat terdampak reiokasi program pemenniah kota, luasan
kawasan permukiman kumuoh di bawah 10 hekiar di kabupaten/kota yang
tertangani. berkurangnya jumilah unit Rumah Tidak Layak Huni (RTLH) dan
perumahan yang sudah dilengkapi Prasarana. Sarana dan Utilitas Umum (PSU).
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Rencana Strategis Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tegal
distisun sebagal arahan pelayanan dinas dalam 5 (ima) fahun mendatang dan
dijagikan pedoman di lingkungan Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman
Kota Tegal dalam menyusun rencana kefa tahunan, anggaran dinas, rencana
program dan rencana kegiatan. Peran serta darl semua pinak penyelenggara
pembangunan . akan turyt menentukan pencapaian target kinerja dalam mendukung
Visi dan Misi Kepala dan Wakil Kepala Daerah terpilin sebagaimana telah disusun
dalam Rencana Strategis (Rensira) perniode Tahun 2025 — 2029 ini. Datam hal ini
Renslra dapat digunakan sebagal dasar pehilaian atau evaluasi atas Kinerja dinas
dalam mencapai tujuan dan sasaran yang felah dilelapkan. Sehubungan dengan
nal tersebut dl atas, upaya maksimal serfia kesupgguhan darn semua pinak sangat
diperiukan agar seluruh r2ncana inl dapal diwujudkan

Beberapa kaidah pelaksanaan Rencana Strategis (Renstra) Dinas

Perumahan dan Kawasan Psrmukiman tahun 2025 - 2029 yang periu diatur

sebagai berikut

1. Sekretariat dan bidang-bidang pada Perangka! Daefah agar mendukung
pencapaian targel-targel Renstra dan melaksanakan program dan keglatan
sesual yang tercantum Rensira dengan sebalk-balknya.

2 Diharapkan seluruh aparaiur di sekretanal dan bidang-bidang pada Perangkal
Daerah dapal menjalin koordinas| dan kerjasama dengan baik sehingga wjuan
dan sasaran yang telah ditetapkan dalam Renstra ini dapat tercapal.

3. Renstra Perangkat Daerah akan dijabarkan dalam Rencana Kera (Renja)
‘Ferangkat Daerah yang merupakan dokumen perencanaan tahunan dalam
kurun wakiu lima tahun. Untuk menjaga konsistensi dan keselarasan kebijakan,
program dan kegistan, maka penyusunan Renja Perangkat Daerah wajlb
berpedoman pada Hensira Ferangkal Uaerah
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4. Dalam rangka meningkatkan efektivitas dan efisiensi penyelenggaraan
pemarintahan dan pembangunan serla memastikan pencapaian larget-target
Renstra Perangkat Daerah, maka periu dilakukan pengendalian dan evaluasi
terhadap kebijakan, pelaksanaan dan outcome program dan kegiatan dalam
Renstra secara berkala.

5. Apabila terjadi perubahan kebijakan pembangunan di tingkat nasional dan atau
daerah, maka dapat dilakukan perubahan Renstra Perangkat Daerah sesuai
dengan kaidah dan ketentuan perundang-undangan yang beraku.

Damikian dokumen Ini disusun, semoga Tuhan yang Maha FEsa
senantiasa melimpahkan rahmat dan berkahNya kepada kita semua, Aamniin.

Tepal, 18 September 2025

T3 Femuira Dmas Penumihan dan Wasiadi Permukeman Kota Tepal Tanon. 23005 — 2055



TABEL 3.2 TEKNIK MERUMUSKAN TUJUAN DAN SASARAN

RANCANGAN AKHIR RENSTRA PD
PEMERINTAH KOTA TEGAL

NSFEDAN . : TARSET TAHUN e
el (00 | ] A | S e (LE1] Rt
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- el T e Mg s e o LT S = ar a2 el -] [ = ] L) paTy
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TABEL 4.2 INDIKATOR KINERJA DAERAH

RANCANGAN AKHIR
PEMERINTAH KOTA TEGAL
HERATe | Bl B B A e T [
o o 1) =] 5] o= = [ &
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TABEL 4.4 DAFTAR SUBKEGIATAN PRIORITAS DALAM MENDUKUNG PROGRAM PRIORITAS
PEMBANGUNAN DAERAH RANCANGAN AKHIR RENSTRA

PEMERINTAH KOTA TEGAL
ND PRCGRAM PRIDRITAS DUTCOME KEGIATAN / SUBKEGIATAN KETERANGAN
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TABEL 4.5 INDIKATOR KINERJA UTAMA
RANCANGAN AKHIR RENSTRA PD

PEMERINTAH KOTA TEGAL
NNTOR 5 TAHUN FRAGE) FRHEN e aey
] TR e =10 ] ol =] ] ]
T 71O O O DY 00 - Thimes
Pyrmarmutum diun Wasssrsarn Furmuiersan
Fiwresy T armgey s Ak Firsan e R 82 0 E:a8 1 (S8 BA, T2
LAy
Mt by el i Lo, Kvera regtarmi e Bs =T £k BS = 8815 i 34, [
Frarressrast e | AET} Pérsplesl Diberm




TABEL 4.6 INDIKATOR KINERJA KUNCI

RANCANGAN AKHIR RENSTRA
PEMERINTAH KOTA TEGAL
TNTHKA HASELINE i ETERA
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